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ABSTRACT

This study aims to determine: (1) the partial effect of work discipline on employee
performance; (2) the partial effect of work safety on employee performance; (3) the
simultaneous effect of work discipline and work safety on employee
performance.This study uses a quantitative descriptive method, which describes
variables as they are, supported by numerical data generated from actual conditions.
The population in this study was all production employees at PT. Adis Dimension
Footwear Balaraja- Tangerang. The research sample consisted of 133 respondents,
and the sampling technique used was simple random sampling. The Slovin formula
was used to determine a representative sample size in quantitative research. Data
analysis used multiple linear regression analysis with SPSS 26.The results of this
study indicate that (1) partially, work discipline significantly influences the
performance of employees in the Cutting department at PT. Adis Dimension
Footwear Balaraja-Tangerang, which is indicated by the calculated t value> t table
(2.191>1.978) and a significance value of 0.000 is smaller than the significance
value of 0.05. Thus Ha is accepted and HO is rejected. (2) Partially, work safety
significantly influences the performance of employees in the Cutting section at PT.
Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, which is indicated by the calculated t
value> t table (8.195>1.978) and a significance value of 0.000 is smaller than the
significance value of 0.05. Thus Ha is accepted and HO is rejected. (3) Simultaneously,
work discipline and work safety significantly influence the performance of employees
in the Cutting section at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, which
is indicated by F count> F table (66.452>3.07) with a significance level of 0.000.
Thus Ha is accepted and HO is rejected. Based on the research results, it can be
concluded that the variables of work discipline and work safety, both partially and
simultaneously, have a significant influence on the performance of employees in the
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Cutting department at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang.
Keywords: Work Discipline, Work Safety, Employee Performance

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) pengaruh disiplin kerja secara parsial
terhadap kinerja karyawan; (2) pengaruh keselamatan kerja secara parsial terhadap
kinerja karyawan; (3) pengaruh disiplin kerja dan keselamatan kerja secara simultan
terhadap kinerja karyawanPenelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif,
yaitu penelitian yang menggambarkan variabel secara apa adanya didukung dengan
data-data berupa angka yang dihasilkan dari keadaan sebenarnya. Populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh karyawan bagian produksi pada PT. Adis Dimension
Footwear Balaraja-Tangerang. Sampel penelitian berjumlah 133 responden, teknik
yang digunakan untuk menentukan sampel dalam penelitian ini adalah teknik simple
random sampling. Sedangkan untuk menentukan jumlah sampel yang representatif
dalam penelitian kuantitatif rumus yang digunakan rumus Slovin. Teknik analisis
data menggunakan analisis regresi linear berganda dengan menggunakan SPSS
26.Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) secara parsial, disiplin kerja secara
signifikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan bagian Cutting pada PT. Adis
Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, yang ditunjukan dengan nilai t hitung > t
tabel (2,191>1,978) dan nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari nilai signifikansi 0,05.
Dengan demikian Ha diterima dan Hy ditolak. (2) Secara parsial, keselamatan kerja
secara signifikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan bagian Cutting pada PT.
Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, yang ditunjukan dengan nilai t
hitung> t tabel (8,195 >1,978) dan nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari nilai
signifikansi 0,05. Dengan demikian Ha diterima dan Ho ditolak. (3) Secara simultan,
disiplin kerja dan keselamatan kerja secara signifikan berpengaruh terhadap kinerja
karyawan bagian Cutting pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang,
yang ditunjukan dengan Fhitung> Ftabel (66,452 >3,07) dengan taraf signifikansi
0,000. Dengan demikian Ha diterima dan Hy ditolak.Berdasarkan hasil penelitian
dapat disimpulkan bahwa variabel disiplin kerja dan keselamatan kerja baik secara
parsial atau simultan mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
bagian Cutting pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja- Tangerang.

Kata kunci: Disiplin  Kerja, Keselamatan Kerja, Kinerja Karyawan
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PENDAHULUAN

Sebuah organisasi atau perusahaan memerlukan sumber daya untuk mencapai tujuannya.
Dalam suatu organisasi, sumber daya manusia menempati posisi dan strategi tertinggi karena
merupakan penggerak terpenting dari aktivitas organisasi. Pada dasarnya memandang
organisasi, jika karyawan diberikan kesempatan berkarir sebanyak-banyaknya, maka
karyawan tersebut akan merasa memiliki masa depan yang cerah sehingga benar-benar
memenuhi tugas dan fungsinya. Untuk itu setiap perusahaan perlu memfokuskan dan
mengatur keberadaan karyawannya dalam upaya meningkatkan Kkinerja yang baik.
Keberhasilan suatu organisasi sangat dipengaruhi oleh kinerja individu pegawainya, dan
setiap organisasi atau perusahaan akan selalu berusaha untuk meningkatkan kinerja karyawan
dengan harapan tujuan perusahaan akan tercapai. Memberikan kompensasi yang sesuai,
memberikan insentif, dan menciptakan lingkungan kerja yang kondusif. Jika perusahaan atau
organisasi yang bersangkutan menganut sistem penilaian kinerja, maka keberhasilan atau
kegagalan karyawan dalam bekerja akan diketahui dengan baik. Kinerja adalah hasil kerja
yang dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok orang dalam suatu organisasi dengan
wewenang dan tanggung jawab setiap orang ada untuk secara legal mencapai tujuan
organisasi yang bersangkutan, tidak melanggar hukum, dan beretika dan beretika (Aldi Adrian
Maulana, 2023).

Jadi oleh karena itu Kkinerja penting bagi perusahaan atau organisasi serta bagi
karyawan itu sendiri. Kinerja karyawan dipengaruhi oleh berbagai faktor, baik yang berkaitan
dengan tenaga kerja itu sendiri maupun dengan lingkungan perusahaan atau organisasi.Salah
satu faktor yang mempengaruhi kinerja adalah disiplin. Disiplin sendiri merupakan salah satu
dari beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai. Karena tidak adanya kedisiplinan,
semua kegiatan yang dilakukan mengarah pada hasil yang kurang maksimal dan tidak sesuai
dengan harapan. Hal ini dapat menyebabkan tujuan dan sasaran organisasi atau perusahaan
tidak tercapai, dan dapat menghambat cara rencana organisasi dikembangkan. Oleh karena itu,
faktor disiplin kerja memegang peranan penting dalam meningkatkan kinerja karyawan. Pada
hakikatnya faktor kedisiplinan memegang peranan yang sangat penting dalam pekerjaan
sehari-hari seorang karyawan, dan seorang karyawan yang berdisiplin baik dapat terus bekerja
dengan baik walaupun tanpa pengawasan atasan. Karyawan yang disiplin tidak mengambil
waktu dari pekerjaan untuk melakukan hal-hal yang tidak berhubungan dengan pekerjaan.
Pegawai yang mempunyai kedisiplinan Yang akan mentaati peraturan yang ada dalam
lingkungan kerja dengan kesadaran yang tinggi akan mempunyai kinerja yang baik.

Selain disiplin kerja, kinerja karyawan juga dipengaruhi oleh Keselamatan Kerja. Di dalam
sebuah perusahaan untuk menjalankan aktivitasnya selalu menginginkan keberhasilan baik berupa
hasil produksi maupun hasil layanannya. Untuk menunjang keberhasilan tersebut maka diperlukan
tempat kerja yang sehat dan selamat sehingga tidak menjadi kecelakaan ataupun penyakit akibat
kerja. Tempat kerja yang aman dan nyaman dan karyawan yang sehat dapat mendorong karyawan
untuk menunjukkan kinerja yang baik. Perusahaan yang baik adalah perusahaan yang benar-benar
menjaga keselamatan dan kesehatan karyawan dan membuat aturan tentang keselamatan dan
kesehatan kerja. Masalah keselamatan dan kesehatan kerja maupun tanggung jawab semua pihak
terutama pengusaha, tenaga kerja, pemerintah dan masyarakat. Penerapan disiplin sudah dapat
dilakukan sejak karyawan mulai bergabung dengan organisasi, hal ini dimaksudkan untuk
memudahkan karyawan baru beradaptasi dan menanamkan untuk selalu mengutamakan
keselamatan kerja kedalam pribadi karyawan tersebut. Displin dan keselamatan dalam bekerja
dapat mendukung tujuan dari perusahaan dan harus dijalankan dengan baik sebagai pengarah
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perilaku karyawan dan pendorong persepsi Kinerja.Sebagai upaya dalam menindak lanjuti fenomena
yang ada pada perusahaan agar dapat mencapai tujuan organisasi secara optimal.
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METODE PENELITIAN
1. Jenis Penelitian

Penelitian ini termasuk dalam kategori kuantitatif eksplanatori, yaitu penelitian yang bertujuan
untuk menjelaskan hubungan kausal antar variabel melalui pengujian hipotesis. Pendekatan ini
digunakan untuk mengetahui Pengaruh Disiplin dan keselamtan kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Bagian cutting Pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang

2. Subjek/Partisipan

Subjek penelitian adalah seluruh karyawan bagian cutting PT Adis Dimension Footwear yang
memiliki peran dalam operasional perusahaan, yang berjumlah 200 orang. Teknik total sampling
menggunakan rumus Slovin dengan tingkat error 5% atau 10%. , dengan jumlah responden yang
aktif mengisi kuesioner sebanyak 133 orang.

3. Teknik Pengumpulan

Data Data dikumpulkan melalui kuesioner tertutup yang disusun menggunakan skala Likert 1-5.
Kuesioner disebarkan secara daring menggunakan media komunikasi digital untuk menjangkau
seluruh responden secara efisien. Selain itu, data sekunder juga diperoleh dari literatur, jurnal, dan
dokumen perusahaan.

4. Teknik Analisis Data

Data dianalisis menggunakan analisis regresi linear berganda untuk mengetahui pengaruh simultan
dan parsial Pengaruh Disiplin Dan keselamatan kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bagian cutting
Pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. Proses analisis dilakukan dengan
bantuan program SPSS versi 26, serta didahului oleh analisis statistik deskriptif.

5. Validitas dan Reliabilitas

Uji validitas dilakukan dengan melihat nilai corrected item-total correlation, dan dinyatakan valid
jika nilai r hitung > r tabel. Uji reliabilitas dilakukan dengan metode Cronbach Alpha, dan
dinyatakan reliabel jika nilai o > 0,60. Seluruh item dalam kuesioner telah melalui proses uji ini
sebelum dianalisis lebih lanjut.

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Penyajian Hasil Penelitian

Penelitian ini bertujuan untuk Kepemimpinan Transformasional Dan Budaya Organisasi Terhadap
Kinerja Karyawan bagian cutting PT Adis Dimension Footwear. Jumlah responden yang
berpartisipasi dalam penelitian ini adalah 133 orang dari total seluruh karyawan yang tersebar di
berbagai divisi dan memiliki peran dalam operasional perusahaan.

Nilai rata-rata hasil analisis deskriptif untuk masing-masing variabel adalah:

e Disiplin kerja (X1): 36.84
o Keselamatan kerja (X2): 28.90
e Kinerja Karyawan (Y): 41.62

Sebelum dilakukan analisis regresi, seluruh item kuesioner diuji validitas dan reliabilitasnya.
Hasil uji validitas menunjukkan bahwa semua pernyataan valid (r hitung > r tabel). Uji reliabilitas
dengan Cronbach's Alpha menghasilkan nilai sebagai berikut
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Hasil Uji Reliabilitas

Variabel Cronbach Alpha | Koefisien Reliabilitas | Keterangan
Disiplin Kerja (Xy) 0,889 >0,6 Reliabel
Keselamatan Kerja (X2) 0,779 > 0,6 Reliabel
Kinerja Karyawan (Y) 0,846 >0,6 Reliabel

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS
Nilai-nilai tersebut menunjukkan bahwa instrumen yang digunakan dalam penelitian ini
adalah reliabel.

Selanjutnya, dilakukan analisis regresi linier berganda untuk menguji pengaruh simultan dan
parsial variabel bebas terhadap variabel terikat. Hasil uji regresi menunjukkan nilai sebagai berikut:

Variabel Koefisien Regresi Sig
Disiplin kerja (X1) 0, 149 0,030
Keselamatan kerja (X2) 0, 814 0,000

Hasil uji parsial (uji t) menunjukkan bahwa kedua variabel bebas berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan. Nilai signifikansi untuk Disiplin kerja adalah 0,030 (<0,05) dan untuk
Keselamatan kerja adalah 0,000 (<0,05)yang berarti keduanya berpengaruh secara positif dan
signifikan terhadap kinerja. Data lengkap hasil uji t dapat dilihat dalam tabel berikut ini.

Hasil Uji Hipotesis Secara Parsial

Coefficients?
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 12.612 2.595 4.861 .000
Disiplin Kerja .149 .068 .162 2.191 .030
Keselamatan Kerja .814 .099 .608 8.195 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS)
Uji simultan (uji F) menghasilkan nilai F = 66.452 dengan signifikansi 0,00 yang berarti
Kepemimpinan Transformasional Dan Budaya Organisasi secara bersama-sama berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Data lengkap hasil uji F dapat dilihat dalam tabel berikut ini

Hasil Uji Hipotesis Secara Simultan

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3653.641 2 1826.820 66.452 .000P
Residual 3573.803 130 27.491
Total 7227.444 132

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Keselamatan Kerja, Disiplin Kerja

(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS)
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Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 7112 .506 498 5.243

a. Predictors: (Constant), Keselamatan Kerja, Disiplin Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS)

Berdasarkan tabel 4.8 di atas, dapat diketahui bahwa nilai koefisien determinasi ditunjukkan dengan R
Square yaitu sebesar 0,506 yang berarti menunjukkan bahwa besarnya pengaruh disiplin kerja (X;) dan
keselamatan kerja (X;) terhadap kinerja karyawan () sebesar 50,6%. Sedangkan sisanya 49,4% merupakan
variabel yang tidak diamati penelitian ini seperti variabel budaya organisasi dan iklim kerja.

B. Pembahasan Hasil Penelitian

Berdasarkan hasil pengujian statistik, terlihat bahwa variable-variabel independent berpengaruh
terhadap variabel dependent baik secara parsial maupun simultan. Pengaruh dari dua variabel
tersebut bersifat positif dan signifikan, dengan kata lain disiplin kerja dan keselamatan kerja
terhadap kinerja karyawan bagian Cutting pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten
Tangerang. Hal tersebut sesuai dengan hipotesis yang diajukan serta sesuai dengan penelitian
sebelumnya. Adapun pembahasan penelitian adalah sebagai berikut:

Hasil uji t variabel disiplin kerja (X1) terhadap kinerja karyawan (Y), diperoleh thitung yang
lebih besar dari ttabel (2,191>1,978) dengan nilai signifikasi (o) kurang dari 0,05. Sehingga HO
ditolak dan H1 diterima. Berdasarkan uji signifikansi dapat dikatakan bahwa terdapat pengaruh
yang signifikan antara disiplin kerja (X1) terhadap kinerja karyawan (Y) bagian Cutting pada PT.
Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. Hasil uji t variabel keselamatan kerja (Xy)
terhadap kinerja karyawan (Y), diperoleh thiung Yang lebih besar dari tee (8,195 >1,978) dengan
nilai signifikasi (o) kurang dari 0,05. Sehingga Hy ditolak dan H; diterima. Berdasarkan uji
signifikansi dapat dikatakan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara keselamatan kerja (X»)
terhadap kinerja karyawan (Y) bagian Cutting pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten
Tangerang. Berdasarkan hasil uji F memperlihatkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan dari
seluruh variabel independen terhadap dependen. Hal ini ditunjukkan dari besarnya nilai F hitung >
F tabel (66,452 >3,07) dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima dengan tingkat signifikan
0,000 < 0,05. Maka dapat diambil kesimpulan bahwa terdapat pengaruh disiplin kerja (X1) dan
keselamatan kerja (X;) secara simultan terhadap kinerja karyawan (YY) bagian Cutting pada PT.
Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang.

C.Pembandingan dengan Penelitian Terdahulu

Penelitian ini juga sejalan dengan penelitian oleh Nuryani & Ismanto (2021), hasil
penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja
karyawan.

Penelitian ini juga sejalan dengan penelitian oleh Aldi (2023), hasil penelitian
menunjukkan bahwa keselamatan kerja pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada
CV. Inti Kreasi Alami Jakarta.

Penelitian ini juga sejalan dengan penelitian oleh Pratama et al (2024), hasil penelitian
menunjukkan bahwa disiplin kerja memiliki dampak parsial terhadap kinerja kerja, demikian
juga dengan keselamatan kerja (K3) yang juga mempengaruhi kinerja dengan cara yang
serupa. Selain itu, kedua variabel ini juga secara bersama-sama mempengaruhi Kinerja
karyawan PT. Tanua Independent Maju Sejahtera.
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Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasannya, maka dapat diambil suatu kesimpulan
sebagai berikut:

1. Disiplin kerja berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan.Hal ini telah

dibuktikan dengan nilai t-hitung sebesar 2,191 lebih besar dari nilai ttabel 1,987 dengan nilai
tingkat signifikansi sebesar 0,030 yang lebih kecil dari 0,05. Artinya, semakin tinggi tingkat
disiplin kerja yang dimiliki oleh karyawan, maka semakin tinggi pula kinerja karyawan tersebut.
Dalam hal ini disiplin kerja sebenarnya sangat berpengaruh dalam meningkatkan kinerja
karyawan. Disiplin kerja menjelaskan kepatuhan karyawan terhadap peraturan, ketetapan waktu,
tanggung jawab dalam menyelesaikan tugas di perusahaan PT. Adis Dimenion Footwear pada
bagian cutting. Oleh karena itu, meskipun perusahaan telah memiliki peraturan kerja yang sudah
berjalan, tetap diperlukannya peningkatan dalam disiplin kerja agar karyawan dapat bekerja
sesuai peraturan perusahaan, lebih efektif dan produktif.
Keselamatan kerja berpengaruh signifikan secara parsial terhadap Kinerja Karyawan. Hal
ini telah dibuktikan dengan nilai t-hitung sebesar 8,195 lebih besar dari nilai t-tabel 1,987
dengan nilai tingkat signifikansi sebesar 0,000 yang lebih kecil dari 0,05. Dengan kata
lain, keselamatan kerja yang semakin baik, aman dn nyaman akan meningkatkan kinerja
karyawan. Kondisi atau tempat kerja yang aman, nyaman serta terbebas dari risiko
kecelakaan membuat karyawan merasa terjaga sehingga karyawan mampu bekerja dengan
lebih fokus, tenang, dan produktif. Dengan demikian keselamatan kerja yang baik telah
terbukti memberikan pengaruh yang yang sangat signifikan terhadap peningkatan kinerja
karyawan.

2. Disiplin kerja dan keselamatan kerja berpengaruh signifikan secara simultan terhadap
kinerja karyawan. Hal ini telah dibuktikan dengan nilai F-hitung sebesar 66,452 >3,07
lebih besar dari nilai F-tabel 3,07 dengan nilai tingkat signifikan sebesar 0,000 yang lebih
kecil dari 0,05. Dengan penerapan disiplin kerja yang baik dan jaminan akan keselamatan
kerja, diharapkan kinerja karyawan bisa mencapai level yang optimal.

Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka peneliti memberikan
beberapa saran sebagai berikut:

1. Kepada perusahaan diharapkan melakukan penguatan disiplin kerja dan perbaikan
keselamatan kerja harus menjadi prioritas dalam strategi peningkatan kinerja karyawan.
Perusahaan dapat merancang program pelatihan yang menekankan pentingnya disiplin
serta menciptakan keselamatan kerja yang nyaman dan mendukung Kinerja, sehingga
tujuan perusahaan untuk mencapai kinerja optimal dapat tercapai. Perusahaan dapat
membuat peraturan tentang kepegawaian agar karyawan menjadi lebih disiplin dalam
melaksanakan pekerjaan yang dapat membuat tujuan perusahaan tercapai sesuai dengan
yang diharapkan.

Berdasarkan hasil penelitian, lingkungan kerja medis di perusahaan masih perlu
ditingkatkan, khususnya dalam hal penyediaan dana dan sarana pendukung program Ka3.
Oleh karena itu, perusahaan disarankan untuk mengalokasikan anggaran secara khusus
dan berkelanjutan guna mendukung pelaksanaan program K3, seperti penyediaan kotak
P3K yang lengkap, alat kesehatan dasar, serta fasilitas penunjang keselamatan kerja
lainnya. Hal ini penting untuk meminimalkan risiko cedera dan meningkatkan rasa aman
karyawan saat bekerja. Selain itu, perusahaan juga disarankan untuk meningkatkan
kompetensi petugas P3K dengan memberikan pelatihan P3K secara rutin dan merata.
Petugas yang terlatih akan mampu memberikan pertolongan pertama secara cepat dan
tepat apabila terjadi kecelakaan kerja, sehingga dapat mengurangi tingkat keparahan
cedera serta dampak negatif terhadap kinerja karyawan dan operasional perusahaan secara
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keseluruhan.

2. Untuk penelitian di masa mendatang disarankan untuk melakukan penelitian
dengan metode yang beragam, tidak terbatas pada kuantitatif saja tetapi juga
menjajaki pendekatan kualitatif. Pendekatan kualitatif dapat memberikan
pandangan yang lebih mendalam dan detail mengenai faktor-faktor yang
mempengaruhi Kinerja karyawan, serta memberikan insight yang mungkin
tidak dapat diperoleh melalui pendekatan kuantitatif.
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