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ABSTRACT

This study aims to determine: (1) the partial effect of employee competence on employee
performance; (2) the partial effect of work discipline on employee performance; (3) the
simultaneous effect of employee competence and work discipline on employee
performance.This study uses a quantitative descriptive method, which describes variables
as they are, supported by numerical data generated from actual conditions. The
population in this study was all production employees at PT. Adis Dimension Footwear
Balaraja-Tangerang. The research sample consisted of 70 respondents. This study used a
saturated sampling technique due to the small population size; therefore, the sample in
this study used the entire population of 70 employees as respondents. Data collection
techniques used were observation, questionnaires, and documentation. Data analysis
used multiple linear regression analysis with SPSS 26. Data validity was obtained
through a partial t-test and a simultaneous F-test.The results of this study indicate that
(1) partially, employee competence significantly influences the t-test on the performance
of No Sew employees at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, which is
indicated by the calculated t value> t table (3.441>1.996) and the significance value of
0.000 is smaller than the significance value of 0.05. Thus Ha is accepted and Ho is
rejected. (2) Partially, work discipline significantly influences the performance of No Sew
employees at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, which is indicated by
the calculated t value> t table (2.536>1.996) and the significance value of 0.000 is
smaller than the significance value of 0.05. Thus Ha is accepted and Ho is rejected. (3)
Simultaneously, workload and work environment significantly influence the performance
of No Sew employees at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, which is
indicated by F count> F table (12.720>3.13) with a significance level of 0.000. Thus Ha
is accepted and Ho is rejected. Based on the research results, it can be concluded that
employee competency and work discipline variables, both partially and simultaneously,
have a significant influence on the performance of No Sew employees at PT. Adis
Dimension Footwear Balaraja-Tangerang.

Keywords: Employee Competence, Work Discipline, and Employee Performance
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) pengaruh kompetensi karyawan secara
parsial terhadap kinerja karyawan; (2) pengaruh disiplin kerja secara parsial terhadap
Kinerja karyawan; (3) pengaruh kompetensi karyawan dan disiplin kerja secara simultan
terhadap kinerja karyawanPenelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif, yaitu
penelitian yang menggambarkan variabel secara apa adanya didukung dengan data-data
berupa angka yang dihasilkan dari keadaan sebenarnya. Populasi dalam penelitian ini
adalah seluruh karyawan bagian produksi pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-
Tangerang. Sampel penelitian berjumlah 70 responden, Penelitian ini menggunakan teknik
sampel jenuh karena jumlah populasi kecil, maka sampel dalam penelitian ini
menggunakan seluruh jumlah populasi untuk digunakan sebagai responden sebanyak 70
karyawan. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, kuesioner dan
dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan analisis regresi linear berganda dengan
menggunakan SPSS 26. Keabsahan data diperoleh melalui uji t (parsial) dan uji F
simultan.Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) secara parsial, kompetensi
karyawan secara signifikan berpengaruh terhadap t terhadap kinerja karyawan bagian No
Sew pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, yang ditunjukan dengan
nilai t hitung > t tabel (3,441>1,996) dan nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari nilai
signifikansi 0,05. Dengan demikian Ha diterima dan Ho ditolak. (2) Secara parsial,
disiplin kerja secara signifikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan bagian No Sew
pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, yang ditunjukan dengan nilai t
hitung> t tabel (2,536>1,996) dan nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari nilai
signifikansi 0,05. Dengan demikian Ha diterima dan Ho ditolak. (3) Secara simultan,
beban kerja dan lingkungan kerja secara signifikan berpengaruh terhadap kinerja
karyawan bagian No Sew pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja- Tangerang, yang
ditunjukan dengan Fhitung> Ftabel (12,720>3,13) dengan taraf signifikansi 0,000.
Dengan demikian Ha diterima dan Ho ditolak.Berdasarkan hasil penelitian dapat
disimpulkan bahwa variabel kompetensi karyawan dan disiplin kerja baik secara parsial
atau simultan mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan bagian No Sew
pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang.
Kata kunci: Kompetensi Karyawan, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan
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PENDAHULUAN

Standar kompetensi yang tinggi dan kualifikasi tertentu juga semakin meningkat guna
pemenuhan tenaga kerja. Kompetensi yang tinggi sangat dibutuhkan dalam mendukung
peningkatan kinerja karyawan guna mendapatkan keuntungan atau profit, yang nantinya
menentukan masa depan organisasi/perusahaan.Pentingnya peran SDM dalam perusahaan agar
tetap dapat menjaga iklim persaingan bebas tanpa batas, maka peran manajemen SDM tidak
lagi hanya menjadi beban dan tanggung jawab para karyawan, akan tetapi merupakan tanggung
jawab bersama di dalam organisasi/perusahaan. Pengelolaan manajemen SDM perlu
dilaksanakan oleh pemimpin secara profesional. Agar dapat mengambil kebijakan yang
strategis cepat dan tepat guna menunjang tujuan perusahaan dengan cara mengintegrasikan
kebutuhan perusahaan dan setiap individu SDM vyang ada. SDM di lingkungan
organisasi/perusahaan perlu diperhatian dan dikelola secara professional agar terwujud
keseimbangan antara  kebutuhan pegawai dengan tuntutan dan  kemampuan
organisasi/perusahaan. Kunci utama organisasi/perusahaan dapat berkembang secara produktif
adalah menjaga keseimbangan antara kebutuhan pegawai dengan tuntutan dan kemampuan
organisasi/perusahaan.

Kemampuan, pengetahuan atau wawasan dan sikap yang dijadikan suatu ukuran dalam
melakukan tanggung jawab pekerjaan yang dikerjakan. Apabila orang-orang yang bekerja dalam
suatu organisasi/perusahaan memiliki kompetensi yang tepat sesuai dengan tuntutan pekerjaan,
maka sumber daya manusia akan memiliki kapasitas kinerja yang maksimal karena keberhasilan
suatu organisasi dapat dilihat pada kinerja yang dimiliki baik secara persorangan ataupun tim di
dalam organisasi tersebut. Dengan Kkinerja yang maksimal, maka pencapaian tujuan
organisasi/perusahaan dapat dicapai sesuai harapan.Semakin kebutuhan organisasi/perusahaan
terpenuhi, maka akan semakin besar kinerja pegawai dalam melakukan tugas dan kewajibannya
dalam organisasi/perusahaan. Ukuran kinerja pada dasarnya adalah kualitas. Untuk membentuk
karyawan yang berkualitas, maka karyawan perlu diberikan pelatihan yang terkait dengan bidang
kerja, serta menentukan kualifikasi karyawan sehingga tujuan organisasi akan tercapai.Dalam
praktiknya tidak selamanya bahwa kinerja karyawan dalam kondisi seperti yang diinginkan baik
oleh karyawan itu sendiri ataupun organisasi. Banyak kendala yang mempengaruhi kinerja baik
kinerja organisasi maupun kinerja individu. Ada baiknya seorang pemimpin harus terlebih
dahulu mengkaji

faktor-faktor yang mempengaruhi Kkinerja karyawan nya.Permasalahan-permasalahan
yang terkait rendahnya kinerja karyawan merupakan imbas dari kompetensi dan disiplin kerja
yang belum memadai antara lain disiplin kerja pegawai masih kurang maksimal, kadang pegawai
tidak tepat waktu masuk dan sering cepat pulang kerja, dalam menyelesaikan suatu pekerjaan
atau tugas kurang efektif dan efisien, pembagian kerja tidak merata dan kurang sesuai dengan
fungsi dan tugas dari pegawai ditambah dengan kurang optimalnya motivasi dari pimpinan untuk
memotivasi pegawainya.Permasalahan kinerja merupakan hal yang sangat penting dalam sebuah
perusahaan dikarenakan kinerja karyawan akan dapat menentukan masa depan dari sebuah
perusahaan. Kinerja karyawan merupakan suatu hal yang sangat penting dalam usaha sebuah
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perusahaan untuk mencapai targetnya sehingga berbagai kegiatan perlu dilakukan perusahaan
untuk meningkatkan kinerja perusahaannya.

METODE PENELITIAN
1. Jenis Penelitian

Penelitian ini termasuk dalam kategori kuantitatif eksplanatori, yaitu penelitian
yang bertujuan untuk menjelaskan hubungan kausal antar variabel melalui pengujian
hipotesis. Pendekatan ini digunakan untuk mengetahui pengaruh Kompetensi Karyawan
dan Disiplin Kerja Karyawan terhadap kinerja karyawan.

2. Subjek/Partisipan

Subjek penelitian adalah seluruh karyawan bagian Nosew PT Adias Dimension
Footwear yang bekerja di berbagai divisi dan memiliki peran dalam operasional
perusahaan, yang berjumlah 70 orang.Teknik total sampling digunakan, dengan jumlah
responden yang aktif mengisi kuesioner sebanyak 70orang.

3. Teknik Pengumpulan Data

Data dikumpulkan melalui kuesioner tertutup yang disusun menggunakan skala
Likert 1-5. Kuesioner disebarkan secara daring menggunakan media komunikasi digital
untuk menjangkau seluruh responden secara efisien. Selain itu, data sekunder juga
diperoleh dari literatur, jurnal, dan dokumen perusahaan.

4. Teknik Analisis Data

Data dianalisis menggunakan analisis regresi linear berganda untuk mengetahui
pengaruh simultan dan parsial dari Kompetensi Karyawan dan Disiplin Kerja terhadap
kinerja karyawan..Proses analisis dilakukan dengan bantuan program SPSS versi 26, serta
didahului oleh analisis statistik deskriptif.

5. Validitas dan Reliabilitas
Uji validitas dilakukan dengan melihat nilai corrected item-total correlation, dan
dinyatakan valid jika nilai r hitung > r tabel. Uji reliabilitas dilakukan dengan metode

Cronbach Alpha, dan dinyatakan reliabel jika nilai o > 0,60. Seluruh item dalam
kuesioner telah melalui proses uji ini sebelum dianalisis lebih lanjut.
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HASIL DAN PEMBAHASAN
A. Penyajian Hasil Penelitian

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kompetensi Karyawan dan
Disiplin Kerja terhadap kinerja karyawan di bagian Nosew PT Adis Dimension Footwear.
Jumlah responden yang berpartisipasi dalam penelitian ini adalah 70 orang dari total
seluruh karyawan yang tersebar di berbagai divisi dan memiliki peran dalam operasional
perusahaan.

Nilai rata-rata hasil analisis deskriptif untuk masing-masing variabel adalah:

« Kompetensi Karyawan (X1): 39.21
« Disiplin Kerja (X2): 37.70
« Kinerja Karyawan (Y): 55.54

Sebelum dilakukan analisis regresi, seluruh item kuesioner diuji validitas dan
reliabilitasnya. Hasil uji validitas menunjukkan bahwa semua pernyataan valid (r hitung >
r tabel). Uji reliabilitas dengan Cronbach's Alpha menghasilkan nilai sebagai berikut:

» Kompetensi Karyawan (X1): 0, 871
« Disiplin Kerja (X2): 0,836
« Kinerja karyawan (Y): 0, 874
Nilai-nilai tersebut menunjukkan bahwa instrumen yang digunakan dalam penelitian ini
adalah reliabel.

Selanjutnya, dilakukan analisis regresi linier berganda untuk menguji pengaruh
simultan dan parsial variabel bebas terhadap variabel terikat. Hasil uji regresi
menunjukkan nilai sebagai berikut:

Variabel Koefisien Regresi Sig.
Kompetensi karyawan(X1) 0,506 0,001
Disiplin Kerja (X2) 0,152 0,014

Hasil uji parsial (uji t) menunjukkan bahwa kedua variabel bebas berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan. Nilai signifikansi untuk kompetensi karyawan adalah 0,001
(<0,05) dan disiplin kerja adalah 0,014 (<0,05), yang berarti keduanya berpengaruh
secara positif dan signifikan terhadap kinerja. Data lengkap hasil uji t dapat dilihat dalam
tabel berikut ini.
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Hasil Uji Hipotesis Secara Parsial

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 21.149 6.934 3.050 .003
Kompetensi Karyawan .506 147 374 3.441 .001
Disiplin Kerja .386 152 .276 2.536 .014

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS)

Kompetensi karyawan dan Disiplin kerja Uji simultan (uji F) menghasilkan nilai F =
12.720 dengan signifikansi 0,000, yang berarti keterikatan secara bersama-sama
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Data lengkap hasil uji F dapat dilihat

dalam tabel berikut ini.

Hasil Uji Hipotesis Secara Simultan

ANOVA?*
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1807.408 2 903.704 12.720 .000°
Residual 4759.963 67 71.044
Total 6567.371 69

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kompetensi Karyawan

(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS)
Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate

1 5252 275 .254

8.429

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kompetensi Karyawan
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Berdasarkan tabel di atas, dapat diketahui bahwa nilai koefisien determinasi
ditunjukkan dengan R Square yaitu sebesar 0,275 yang berarti menunjukkan bahwa
besarnya pengaruh kompetensi karyawan (Xi1) dan disiplin kerja (X2) terhadap
kinerja karyawan (Y) sebesar 27,5%. Sedangkan sisanya 72,5% merupakan variabel
yang tidak diamati penelitian ini seperti variabel budaya organisasi dan iklim kerja.

B.Hasil hipotesis

Berdasarkan hasil pengujian statistik, terlihat bahwa variable-variabel
independent berpengaruh terhadap variabel dependent baik secara parsial maupun
simultan. Pengaruh dari dua variabel tersebut bersifat positif dan signifikan, dengan kata
lain kompetensi karyawan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan bagian No Sew
pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. Hal tersebut sesuai dengan
hipotesis yang diajukan serta sesuai dengan penelitian sebelumnya. Adapun pembahasan
penelitian adalah sebagai berikut:

Hasil uji t kompetensi karyawan (X1) terhadap kinerja karyawan (Y), diperoleh thitung
yang lebih besar dari ttabel (3,441>1,996) dengan nilai signifikasi (o) kurang dari 0,05. Sehingga
Ho ditolak dan Hi diterima. Berdasarkan uji signifikansi dapat dikatakan bahwa terdapat
pengaruh yang signifikan antara kompetensi karyawan (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) bagian
No Sew pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. Hasil uji t variabel disiplin
kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y), diperoleh thitung yang lebih besar dari ttabel
(2,536>1,996) dengan nilai signifikasi (o) kurang dari 0,05. Sehingga HO ditolak dan HI
diterima. Berdasarkan uji signifikansi dapat dikatakan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan
antara disiplin kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) bagian No Sew pada PT. Adis
Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. Berdasarkan Hasil Uji F memperlihatkan bahwa
terdapat pengaruh yang signifikan dari seluruh variabel independen terhadap dependen. Hal ini
ditunjukkan dari besarnya nilai F hitung > F tabel (12,720>3,13) dengan demikian Ho ditolak dan
Ha diterima dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. Maka dapat diambil kesimpulan bahwa
terdapat pengaruh kompetensi karyawan (X1) dan disiplin kerja (X2) secara simultan terhadap
kinerja karyawan (Y) bagian No Sew pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten

C.Pembandingan dengan Penelitian Terdahulu
Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Yusuf Ardiansyah
(2018), bahwa variabel kompetensi berpengaruh terhadap kinerja karyawan.
Penelitian ini juga sejalan dengan penelitian oleh Nuryani & Ismanto (2021), hasil
penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

Penelitian ini juga sejalan dengan penelitian oleh Muh. Agung Paturung (2024),
penelitian ini menunjukkan bahwa kompetensi dan disiplin kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai, kompetensi berpengaruh positif tapi tidak signifikan
terhadap motivasi, disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi, motivasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, kompetensi dan disiplin kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai melalui motivasi.
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Kesimpulan Dan Saran

Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasannya, maka dapat diambil
suatu kesimpulan sebagai berikut:

1. Kompetensi karyawan berpengaruh signifikan secara parsial terhadap
kinerja karyawan. Hal ini telah dibuktikan dengan nilai t-hitung sebesar
3,441 lebih besar dari nilai t-tabel 1,996 dengan nilai tingkat signifikansi
sebesar 0,01 yang lebih kecil dari 0,05. Dengan kata lain, kompetensi
karyawan yang semakin baik dan kondusif akan meningkatkan Kinerja
karyawan. Adanya pengaruh signifikan dan positif antara kompetensi
karyawan terhadap kinerja karyawan, hal tersebut menunjukan bahwa
karyawan yang memiliki kompetensi yang relevan akan lebih efektif dalam
menyelesaikan tugas dan mencapai tujuan.

2. Disiplin kerja berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan.
Hal ini telah dibuktikan dengan nilai t-hitung sebesar 2,536 lebih besar dari
nilai ttabel 1,996 dengan nilai tingkat signifikansi sebesar 0,014 yang lebih
kecil dari 0,05. Artinya, semakin tinggi tingkat disiplin kerja yang dimiliki
oleh karyawan, maka semakin tinggi pula kinerja karyawan tersebut. Hi
diterima. Adanya pengaruh signifikan dan positif disiplin kerja terhadap
kinerja, menunjukkan bahwa semakin tinggi disiplin kerja (kehadiran,
ketaatan aturan, tanggung jawab), semakin tinggi pula kinerja karyawan
(kuantitas dan kualitas hasil kerja), karena disiplin menciptakan lingkungan
teratur, efisien, dan fokus pada pencapaian tujuan organisasi,
menjadikannya kunci utama kinerja dan efektivitas kerja.

3. Kompetensi karyawan dan disiplin kerja berpengaruh signifikan secara
simultan terhadap kinerja karyawan. Hal ini telah dibuktikan dengan nilai F-
hitung sebesar 12,720 lebih besar dari nilai F-tabel 3,13 dengan nilai tingkat
signifikan sebesar 0,000 yang lebih kecil dari 0,05. Dengan penerapan
kompetensi karyawan dan disiplin kerja yang baik dan penciptaan
lingkungan kerja yang nyaman, diharapkan kinerja karyawan bisa mencapai
level yang optimal. Adanya pengaruh signifikan dan positif kompetensi
karyawan dan disiplin kerja, menunjukkan bahwa karyawan yang kompeten
(mampu dan terampil) serta disiplin (patuh aturan, tekun) akan bekerja lebih
efektif, efisien, dan mencapai hasil optimal, dengan keduanya bekerja secara
simultan memperkuat peningkatan kinerja secara keseluruhan, meskipun ada
faktor lain yang mempengaruhinya
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Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka peneliti
memberikan beberapa saran sebagai berikut:

4. Kepada perusahaan diharapkan melakukan perbaikan kompetensi karyawan
dan penguatan disiplin kerja harus menjadi prioritas dalam strategi
peningkatan kinerja karyawan. Perusahaan dapat merancang program
pelatihan yang menekankan pentingnya disiplin serta menciptakan
keselamatan kerja yang nyaman dan mendukung kinerja, sehingga tujuan
perusahaan untuk mencapai kinerja optimal dapat tercapai. Perusahaan
dapat membuat peraturan tentang kepegawaian agar karyawan menjadi
lebih disiplin dalam melaksanakan pekerjaan yang dapat membuat tujuan
perusahaan tercapai sesuai dengan yang diharapkan

5. Untuk penelitian di masa mendatang sebaiknya mempertimbangkan untuk
menggunakan sampel yang lebih besar. Dengan sampel yang lebih besar,
hasil penelitian diharapkan akan lebih representatif dan memiliki validitas
yang lebih tinggi, sehingga bisa memberikan gambaran yang lebih akurat
mengenai pengaruh kompetensi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja
karyawan.

6. Untuk penelitian di masa mendatang disarankan untuk melakukan penelitian
dengan metode yang beragam, tidak terbatas pada kuantitatif saja tetapi juga
menjajaki pendekatan kualitatif. Pendekatan kualitatif dapat memberikan
pandangan yang lebih mendalam dan detail mengenai faktor-faktor yang
mempengaruhi kinerja karyawan, serta memberikan insight yang mungkin
tidak dapat diperoleh melalui pendekatan kuantitatif
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