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ABSTRACT 

 
This study aims to determine: (1) the partial effect of teamwork on employee 

performance; (2) the partial effect of training on employee performance; (3) the 

simultaneous effect of teamwork and training on employee performance.This study uses 

a quantitative descriptive method, which describes variables as they are, supported by 

numerical data generated from actual conditions. The population in this study was all 

employees in the Preparation department at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-

Tangerang. The research sample consisted of 50 respondents. This study used a 

saturated sampling technique due to the small population size; therefore, the sample in 

this study used the entire population of 50 employees as respondents. Data collection 

techniques used were observation, questionnaires, and documentation. Data analysis 

used multiple linear regression analysis using SPSS 26. Data validity was obtained 

through a partial t-test and a simultaneous F-test. 

Keywords: Teamwork, Training, and Employee Performance 

ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) pengaruh kerjasama tim secara parsial 

terhadap kinerja karyawan; (2) pengaruh pelatihan secara parsial terhadap kinerja 

karyawan; (3) pengaruh kerjasama tim dan pelatihan secara simultan terhadap kinerja 

karyawanPenelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif, yaitu penelitian yang 

menggambarkan variabel secara apa adanya didukung dengan data-data berupa angka 

yang dihasilkan dari keadaan sebenarnya. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 

karyawan bagian Preparation pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja- Tangerang. 

Sampel penelitian berjumlah 50 responden, Penelitian ini menggunakan teknik sampel 

jenuh karena jumlah populasi kecil, maka sampel dalam penelitian ini menggunakan 

seluruh jumlah populasi untuk digunakan sebagai responden sebanyak 50 karyawan. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, kuesioner dan dokumentasi. 
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Teknik analisis data menggunakan analisis regresi linear berganda dengan menggunakan 

SPSS 26. Keabsahan data diperoleh melalui uji t (parsial) dan uji F simultan. 
Kata kunci: Kerjasama Tim, Pelatihan dan Kinerja Karyawan 

 

 

PENDAHULUAN 

Persaingan antar perusahaan di era globalisasi semakin berat sehingga sumber daya 

manusia dituntut untuk terus menerus mampu mengembangkan diri dari persaingan serta 

menguasai perkembangan teknologi agar perusahaan dapat tetap bertahan dan bersaing dalam 

segala sektor khususnya adalah sektor pariwisata. Sumber daya manusia yang berkualitas 

merupakan hal yang sangat penting dan dibutuhkan oleh setiap perusahaan. Kinerja karyawan 

sangat erat terkait dengan perusahaan dan tercermin dari apa yang telah karyawan lakukan untuk 

mencapainya. Kinerja karyawan adalah hasil kerja yang dihasilkan oleh seorang karyawan 

selama periode tertentu, yang didasarkan pada kuantitas dan kualitas pekerjaan yang dilakukan 

oleh seorang karyawan tersebut. Untuk mencapai sasaran perusahaan dan meningkatkan 

semangat kerja, kerjasama tim dan komunikasi harus berfungsi dengan baik. Ada beberapa faktor 

yang diperlukan untuk meningkatkan kinerja karyawan. Ini termasuk kreativitas, kurangnya 

konflik, komunikasi yang efektif, dan kepuasan kerja. Kinerja karyawan adalah satu komponen 

paling penting yang menentukan keberhasilan suatu bisnis. Kinerja karyawan yang baik dapat 

meningkatkan produktivitas dan efisiensi bisnis, yang membuatnya lebih mudah mencapai 

tujuannya. Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah pelatihan. Pelatihan 

adalah upaya untuk meningkatkan atau memperluas kemampuan seseorang agar karyawan 

memiliki kemampuan, cara berpikir, dan sikap yang lebih baik untuk memenuhi kebutuhan 

organisasi atau lembaga. Pelatihan sangat penting bagi karyawan karena dapat meningkatkan 

pengetahuan karyawan tentang pekerjaan karyawan dan meningkatkan kinerja karyawan. 

Pelatihan adalah kegiatan rutin yang dilakukan di berbagai organisasi karena setiap 

organisasi mengharapkan bahwa pelatihan yang sesuai dapat meningkatkan kemampuan 

karyawan dalam menyelesaikan tugas mereka secara efektif dan akurat. Sebagian karyawan 

belum sepenuhnya terampil dalam menggunakan fasilitas dan menerapkan metode kerja baru, 

yang mengakibatkan timbulnya kesalahan-kesalahan kecil. Pelatihan yang dilakukan dirasa 

belum efektif dalam menyampaikan materi kepada peserta pelatihan (Kosali, 2023). Apabila 

karyawan telah dilatih dan mahir dalam bidang pekerjaannya, mereka tentu akan memerlukan 

pengembangan lebih lanjut untuk mempersiapkan tanggung jawab mereka di masa mendatang. 

Selain itu, kinerja karyawan akan ditingkatkan melalui program pengembangan karier, yang akan 

memungkinkan karyawan untuk promosi dan mencapai jenjang karier yang lebih tinggi. 
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Faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan selain pelatihan adalah kerjasama tim. 

Kerjasama tim merupakan suatu tindakan yang harus kita bangun antar karyawan, karena didalam 

suatu organisasi pasti memiliki tujuan yang sama, Apabila kerjasama tim telah berjalan dengan 

baik maka setiap karyawan akan fokus dalam bekerja dan saling mengingatkan ketika terjadi 

masalah dalam kelompoknya (Dira et al, 2020). Oleh sebab itu kita harus bekerja sama untuk 

mencapai tujuan tersebut kerjasama yang baik antar karyawan didalam suatu departement, 

tidak peduli dengan tanggung-jawabnya sehingga mengakibatkan permasalahan bagi karyawan yang 

lainnya. Menurut Hidayat, (2021) team kerja atau kerja sama tim merupakan bentuk kerja kelompok 

dengan keterampilan yang saling melengkapi serta berkomitmen untuk mencapai misi yang 

sudah disepakati sebelumnya untuk mencapai tujuan bersama secara efektif dan efisien. 

 

METODE PENELITIAN 

1. Jenis Penelitian  

 

Penelitian ini termasuk dalam kategori kuantitatif eksplanatori, yaitu penelitian  yang bertujuan 

untuk menjelaskan hubungan kausal antar variabel melalui pengujian  hipotesis. Pendekatan ini 

digunakan untuk mengetahui Pengaruh Kerjasama Tim dan Pelatihan kerjaTerhadap Kinerja 

Karyawan Bagian Preparation Pada PT Adis  Dimension Footwear Kabupaten Tangerang 

 

2.  Subjek/Partisipan  

 

Subjek penelitian adalah Populasi penelitian ini adalah seluruh karyawan bagian Preparaton 
pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang sebanyak 50karyawan.. Teknik 

pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan Simple jenuh yaitu teknik pengambilan 

sampel dimana semua anggota populasi dijadikan sebagai sampel sehingga diperoleh sebanyak 

50 responden.  

3. Teknik Pengumpulan Data  

 

Data dikumpulkan melalui kuesioner tertutup yang disusun menggunakan  skala Likert 1–5. 
Kuesioner disebarkan secara daring menggunakan media komunikasi digital untuk menjangkau 

seluruh responden secara efisien. Selain itu, data sekunder  juga diperoleh dari literatur, jurnal, 

dan dokumen perusahaan.  

 

4. Teknik Analisis Data  

 

Data dianalisis menggunakan analisis regresi linear berganda untuk mengetahui pengaruh 
simultan dan parsial dari kerjasama tim  dan pelatihan kerja terhadap kinerja karyawan..Proses 
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analisis dilakukan dengan bantuan program SPSS versi 26, serta didahului oleh analisis statistik 

deskriptif.  

 

5. Validitas dan Reliabilitas  

 

Uji validitas dilakukan dengan melihat nilai corrected item-total correlation, dan dinyatakan 
valid jika nilai r hitung > r tabel. Uji reliabilitas dilakukan dengan metode Cronbach Alpha, dan 

dinyatakan reliabel jika nilai α > 0,60. Seluruh item dalam kuesioner telah melalui proses uji ini 

sebelum dianalisis lebih lanjut. 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Penyajian Hasil Penelitian  

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kerjasama tim danpelatihan kerja terhadap 

kinerja karyawan di bagian preparation PT Adis Dimension Footwear. Jumlah responden yang 

berpartisipasi dalam penelitian ini adalah 50 orang dari total seluruh karyawan yang tersebar di 

berbagai divisi dan memiliki peran dalam operasional perusahaan.  

Nilai rata-rata hasil analisis deskriptif untuk masing-masing variabel adalah:  

 

 Kerjasama Tim (X1): 35.10 

 Pelatihan Kerja (X2): 45.48 

 Kinerja Karyawan (Y): 36.16 

Sebelum dilakukan analisis regresi, seluruh item kuesioner diuji validitas dan reliabilitasnya. 

Hasil uji validitas menunjukkan bahwa semua pernyataan valid (r hitung > r tabel). Uji 

reliabilitas dengan Cronbach's Alpha menghasilkan nilai sebagai berikut:  

Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach Alpha Koefisien Reliabilitas Keterangan 

Kerjasama Tim (X1) 0,828 > 0,6 Reliabel 

Pelatihan Kerja  (X2) 0,792 > 0,6 Reliabel 

Kinerja Karyawan (Y) 0,754 > 0,6 Reliabel 
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Nilai-nilai tersebut menunjukkan bahwa instrumen yang digunakan  dalam penelitian ini adalah 

reliabel.  

Selanjutnya, dilakukan analisis regresi linier berganda untuk menguji pengaruh simultan dan 

parsial variabel bebas terhadap variabel terikat. Hasil uji regresi menunjukkan nilai sebagai 

berikut:  

Variabel    Koefisien Regresi      Sig.  

Kerjasama Tim (X1)    0.188     0,019  

Pelatihan Kerja (X2)    0.545     0,000 

Hasil uji parsial (uji t) menunjukkan bahwa kedua variabel bebas berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Nilai signifikansi untuk Kerjasama Tim adalah 0,019 (<0,05) dan 

Pelatihan Kerja adalah 0,000 (<0,05), yang berarti keduanya berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kinerja. Data lengkap hasil uji t dapat dilihat dalam tabel berikut ini. 
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Hasil Uji Hipotesis Secara Parsial 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.775 3.676  2.299 .200 

Kerjasama Tim .188 .109 .197 2.734 .019 

Pelatihan Kerja .545 .095 .651 5.736 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS) 

Kerjasama Tim dan Pelatihan Kerja Uji simultan (uji F) menghasilkan nilai F = 37.901dengan 

signifikansi 0,000, yang berarti keterikatan secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Data  lengkap hasil uji F dapat dilihat dalam tabel berikut ini. 

Hasil Uji Hipotesis Secara Simultan 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 1059.675 2 529.837 37.901 .000b 

Residual 657.045 47 13.980   

Total 1716.720 49    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja, Kerjasama Tim 

(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS) 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

 

 

 
a. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja, Kerjasama Tim 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS) 

Berdasarkan tabel di atas, dapat diketahui bahwa nilai koefisien determinasi ditunjukkan 

dengan R Square yaitu sebesar 0,617 yang berarti menunjukkan bahwa besarnya pengaruh 

kerjasama tim (X1) dan pelatihan kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 61,7%. 

Sedangkan sisanya 38,3% merupakan variabel yang tidak diamati penelitian ini seperti 

variabel budaya organisasi dan iklim kerja. 

 

 

 

 
Model 

 

 
R 

 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .786a .617 .601 3.739 
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B. Hasil hipotesis 

Berdasarkan hasil pengujian statistik, terlihat bahwa variable-variabel independent berpengaruh 
terhadap variabel dependent baik secara parsial maupun simultan. Pengaruh dari dua variabel tersebut 

bersifat positif dan signifikan, dengan kata lain kerjasama tim dan pelatihan kerja terhadap kinerja 

karyawan bagian Preparation pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. Hal tersebut 

sesuai dengan hipotesis yang diajukan serta sesuai dengan penelitian sebelumnya. Adapun 

pembahasan penelitian adalah sebagai berikut: 

 
Hasil uji t kerjasama tim (X1) terhadap kinerja karyawan (Y), diperoleh thitung yang lebih besar 

dari ttabel (2,734>2,012) dengan nilai signifikasi (α) kurang dari 0,05. Sehingga H0 ditolak dan H1 

diterima. Berdasarkan uji signifikansi dapat dikatakan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan 

antara kerjasama tim (X1) terhadap kinerja karyawan (Y) bagian Preparation pada PT Adis 

Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. Hasil uji t variabel pelatihan kerja (X2) terhadap kinerja 

karyawan (Y), diperoleh thitung yang lebih besar dari ttabel (5,736>2,012) dengan nilai signifikasi 

(α) kurang dari 0,05. Sehingga H0 ditolak dan H1 diterima. Berdasarkan uji signifikansi dapat 

dikatakan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara pelatihan kerja (X2) terhadap kinerja 

karyawan (Y) bagian Preparation pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. 

Berdasarkan Hasil Uji F memperlihatkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan dari seluruh 

variabel independen terhadap dependen. Hal ini ditunjukkan dari besarnya nilai F hitung > F tabel 

(37,901>3,20) dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. 

Maka dapat diambil kesimpulan bahwa terdapat pengaruh kerjasama tim (X1) dan pelatihan kerja 

(X2) secara simultan terhadap kinerja karyawan (Y) bagian Preparation pada PT Adis Dimension 

Footwear Kabupaten Tangerang. 

C. Pembandingan dengan Penelitian Terdahulu 

Penelitian ini juga sejalan dengan penelitian oleh Ibnu Hajar, (2019) yang berjudul Pengaruh 

Komunikasi Organisasi, Motivasi Kerja dan Kerjasama Tim Terhadap Kinerja Karyawan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa 

terjalinnya kerjasama tim dalam suatu organisasi maka dapat meningkatkan kinerja karyawan. 

Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Mujari (2020), adapun hasil 

penelitiannya menunjukkan bahwa secara simultan pelatihan kerja secara parsal berpengaruh 

signfikan terhadap kinerja guru di SMK Negeri 1 Lahat.Berdasarkan hasil penelitian di atas 

menunjukkan bahwa pelatihan kerja dapat mempengaruhi kinerja karyawan sehingga dibutuhkan 

perhatian khusus perusahaan agar pelatihan menjadikan kebutuhan pokok karyawan agar karyawan 

mampu menjalankan tugas dan tanggung jawabnya dengan baik. 

, Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Juliya Indiyanti (2025), hasil 

analisis data dengan menggunakan uji t diketahui bahwa secara parsial kerjasama tim, pelatihan kerja 

dan lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan hasil analisis data dengan menggunakan uji F diketahui bahwa secara simultan 

kerjasama tim dan pelatihan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 
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Kesimpulan 

 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan mengenaipengaruh kerjasama 

tim (X1) dan pelatihan kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) bagian Preparation pada PT. Adis 

Dimension Footwear Kabupaten Tangerang, penulis menarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Secara parsial kerjasama tim berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

bagian Preparation pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang, diperoleh nilai t 

hitung (2,734) > t tabel (2,012) artinya positif dan nilai p value pada kolom sig 0,000 < 0,05 

artinya signifikan, maka Ho ditolak dan Ha diterima. 

2. Secara parsial pelatihan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

bagian Preparation pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang, diperoleh nilai t 

hitung (5,736) > t tabel (2,012) artinya positif dan nilai p value pada kolom sig 0,015 < 0,05 

artinya signifikan, maka Ho ditolak dan Ha diterima. 

3. Kerjasama tim dan pelatihan kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan bagian Preparation pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten 

Tangerang, diperoleh nilai f hitung (37,901) > f tabel (3,20) artinya positif dan nilai p-value 

pada kolom sig 0,000 < 0,05 artinyasignifikan, maka Ho ditolak dan Ha diterima. 

Saran 

 

Berdasarkan uraian kesimpulan di atas, maka dengan ini penulis dapat memberikan beberapa 

saran yang mudah-mudahan dapat memberikan kontribusi di pada PT Adis Dimension Footwear 

Balaraja-Tangerang sebagai berikut: 

1. Untuk pimpinan atau manajemen PT. Adis Dimension Footwear, perusahaan diharapkan 

mempertahankan dan lebih meningkatkan kinerja karyawan meskipun belum tinggi sehingga 

perlu untuk ditingkatkan dari segi kerjasama tim dan faktor-faktor lainnya yang 

mempengaruhi kinerja karyawan sehingga pekerjaan yang dilakukan oleh karyawan bisa 

sesuai dengan yang diinginkan oleh perusahaan seperti dari segi memberikan reward, 

kenaikan gaji, dan promosi jabatan. 

2. Pelatihan masih mengalami beberapa masalah terkait metode. Metode pelatihan yang 

diberikan pada karyawan belum sesuai dengan tujuan yang ingin dicapai perusahaan. Untuk 

mengatasi permasalahan ini, perusahaan perlu melakukan persiapan secara matang agar 

semua keperluan dapat terpenuhi secara maksimal dan tidak tergesa-gesa. Persiapan 

dilakukan secara menyeluruh baik dari segi kesiapan materi misalnya membuat modul yang 

berisi pendalaman materi yang dibutuhkan oleh peserta pelatihan, selain itu metode yang 

digunakan juga bisa dibedakan sesuai dengan bidang pekerjaan masing-masing. Sehingga 

pelatihan yang diikuti para karyawan dapat meningkatkan pengetahuan karyawan dalam 

menyelesaikan pekerjaannya, apabila aktivitas pekerjaan berjalan desngan baik, maka 

pencapaian kinerja akan semakin meningkat 

3. Pimpinan hendaknya terus menggali dan berinovasi agar karyawan yang ada di dalam 

perusahaan tersebut mampu menjawab tantangan yang ada di depan mata maupun tantangan 

yang akan datang seiring dengan tuntutan dunia bisnis yang berkembang dengan pesat. 

4. Untuk peneliti di masa mendatang, disarankan untuk memperluas penelitian terkait faktor-

faktor yang memengaruhi kinerja. Peneliti dapat mengeksplorasi variabel lain selain 

kerjasama tim dan pelatihan kerja dengan meningkatkan jumlah sampel dan menambah 

variabel lainnya. Selain itu, menggunakan analisis yang lebih canggih dan menyajikan hasil 
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penelitian yang lebih menarik berdasarkan fenomena yang diamati dapat meningkatkan 

kualitas penelitian 
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