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ABSTRACT 

 

The purpose of this study was to determine how much influence work discipline and 

work motivation simultaneously have a significant effect on the work productivity of 

employees in the Computer Stitching section at PT Adis Dimension Footwear, Tangerang 

Regency.This study uses a quantitative descriptive method. The research sample consisted of 

80 respondents. The technique used to determine the sample in this study was the simple 

random sampling technique. The results of this study indicate that (1) partially, work 

discipline significantly influences employee performance in the Computer stitching section at 

PT. Adis Dimension Footwear, Tangerang Regency, as indicated by the calculated t value> t 

table (6.641> 1.991) and the significance value of 0.000 is smaller than the significance 

value of 0.05. Thus Ha is accepted and H0 is rejected. (2) Partially, work motivation 

significantly influences employee performance in the Computer stitching section at PT. Adis 

Dimension Footwear, Tangerang Regency, as indicated by the calculated t value> t table 

(5.786> 1.991) and the significance value of 0.000 is smaller than the significance value of 

0.05. Thus Ha is accepted and H0 is rejected. (3) Simultaneously, human resource 

development and work motivation significantly influence employee performance in the 

Computer Stitching section at PT. Adis Dimension Footwear, Tangerang Regency, as 

indicated by Fcount> Ftable (97.882>3.15) with a significance level of 0.000, thus Ha is 

accepted and H0 is rejected.Based on the results of the study, it can be concluded that the 

variables of human resource development and work motivation, both partially and 

simultaneously, have a significant influence on employee performance in the Computer 

Stitching section at PT. Adis Dimension Footwear, Tangerang Regency. 
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PENDAHULUAN 

 

Pada umumnya setiap perusahaan yang didirikan bertujuan untuk kelangsungan 

hidup dan mencapai keuntungan yang diharapkan dimasa mendatang. Mempertahankan 

kelangsungan hidup perusahaan berarti juga memperhatikan dan berusaha menjamin 

serta mempertahankan tenaga kerja yang bekerja. Salah satu faktor penentu 

keberhasilan suatu usaha adalah tenaga kerja. Oleh karena itu perlu dilakukan 

perencanaan sumber daya manusia secara baik. Kualitas sumber daya manusia ini 

sanggup menunjang dan memuaskan keinginan karyawan maupun perusahaan. Faktor – 
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faktor yang dapat digunakan untuk meningkatkan produktivitas kerja karyawan 

diantaranya disiplin kerja dan motivasi kerja. 

Disiplin kerja dan motivasi kerja karyawan erat kaitannya dengan produktivitas. 

Jika karyawan tidak diberikan motivasi, dan disiplin yang baik maka produktivitas 

dapat menurun. Pada tingkat perusahaan pengukuran produktivitas terutama digunakan 

sebagai sarana. manajemen untuk menganalisa dan mendorong keefektifan kerja, karena 

produktivitas merupakan perbandingan hasil yang dicapai dengan keseluruhan sumber 

daya sebagai masukan yang digunakan per satuan waktu. 

PT Adis Dimension Footwear merupakan salah satu perusahaan padat karya 

yang bergerak pada bidang sepatu sport, dimana produk yang dihasilkan di eksport ke 

luar negeri. PT Adis Dimension Footwear diberikan target oleh buyer/pembeli guna 

pemenuhan ekspektasi pelangggan atau sering disebut defective return (kembalian 

kerusakan) atau sering disebut juga kembalian yang dilakukan pelanggan karena 

kualitasnya tidak sesuai dengan standar yang diinginkan. Hasil tersebut dapat di lihat 

dari beberapa bulan terakhir terkait kualitas beberapa produk yang diterima oleh 

customer/pelanggan.  

Berdasarkan data menunjukkan bahwa produktivitas karyawan belum sesuai 

dengan yang diharapkan perusahaan dimana buyer/pembeli menargetkan untuk 

defective return (DR) hanya 0.3% dari produksi yang dihasilkan tetapi hasilnya pada 

bulan Agustus-Desember masih di atas angka 0.3%.  

Berdasarkan tabel di atas menunjukkan bahwa defective return (DR) lebih dari  

0.3% dari produksi yang dihasilkan pada bulan Oktober-Februari 2025. 

Kurang optimalnya penekanan biaya produksi, hal tersebut dapat dilihat dari 

defective return (DR) di atas, semakin tinggi defective return (DR) biaya produksi akan 

semakin membengkak serta masih terdapat beberapa karyawan kurang optimal dalam 

menyelesaikan pekerjaan secara tepat waktu, pekerjaan yang semakin bertambah dari 

waktu ke waktu sehingga menumpuknya pekerjaan tersebut. 

Untuk mendapatkan produktivitas kerja karyawan yang optimal dibutuhkan 

penempatan kerja karyawan pada PT Adis Dimension Footwear, salah satu cara yang 

dilakukan yaitu dengan melihat hasil kerja dari masing-masing karyawan. Dari cara 

tersebut akan sedikit tahu bagaimana karyawan dapat melakukan pekerjaannya dengan 

baik serta apakah tempat kerja yang sekarang sudah sesuai dengan kemampuan masing-

masing karyawan. Berdasarkan PKB (perjanjian kerja bersama) yang berlaku jika 

karyawan menolak atas tugas yang sudh diberikan dan menolaknya maka akan 

mendapatkan sanksi sesuai dengan PKB yang sudah disepakati.  

Terjadinya penurunan produktivitas kerja secara fluktuasi ini disebabkan oleh 

faktor tingkat disiplin karyawan menurun serta minimnya motivasi karyawan dalam 

bekerja untuk mencapai tujuan serta target produktivitas yang di inginkan. 

Disiplin kerja sebagai suatu sikap, tingkah laku, dan perbuatan yang sesuai 

peraturan dari organisasi dalam bentuk tertulis maupun tidak. Dengan adanya disiplin 

kerja dari pada karyawan maka produktivitas akan meningkat. Namun, apabila disiplin 

kerja karyawan kurang baik maka produktivtitas akan menurun. Berikut ini adalah tabel 

absensi karyawan bagian bagian Computer Stitching pada PT Adis Dimension Footwear 

Kabupaten Tangerang. 

Kehadiran karyawan memiliki dampak signifikan terhadap produktivtitas 

karyawan. Kehadiran yang konsisten mencerminkan kedisiplinan dan tanggung jawab, 

yang berkontribusi pada produktivitas individu maupun tim. Karyawan yang hadir 



 

Vol. 5  No.  1 (2026) 
 

19 

 

secara rutin lebih mudah mencapai target kerja, berkoordinasi dengan rekan tim, serta 

menjaga alur kerja yang efisien. Sebaliknya, ketidakhadiran yang tinggi dapat 

menghambat penyelesaian tugas, meningkatkan beban kerja rekan kerja, dan 

mengurangi efektivitas operasional perusahaan.  bahwa absensi yang berulang dapat 

menurunkan moral tim dan menciptakan ketimpangan dalam distribusi kerja. Oleh 

karena itu, perusahaan perlu menerapkan kebijakan absensi yang jelas serta memberikan 

motivasi kepada karyawan untuk meningkatkan kehadiran.  

Hal ini menunjukkan kurangnya kesadaran karyawan dan tanggung jawabnya 

terhadap pekerjaannya. Tingginya tingkat absensi tersebut memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap jalannya kegiatan operasional perusahaan. Untuk itu perusahaan 

harus memperhatikan disiplin kerja karyawan sehingga terciptanya kedisiplinan 

karyawan yang baik guna tercapainya produktivitas kerja karyawan. 

Selain disiplin kerja, produktivitas kerja juga dipengaruhi oleh motivasi kerja 

karyawan. Motivasi pada suatu organisasi atau perusahaan bertujuan untuk mendorong 

semangat kerja para karyawan agar mau bekerja keras dengan memberikan semua 

kemampuan dan keterampilan demi tercapainya tujuan organisasi. Rendahnya motivasi 

kerja karyawan bagian bagian Computer Stitching pada PT Adis Dimension Footwear 

Kabupaten Tangerang menyebabkan target atau tujuan perusahaan tidak tercapai. 

Dari hasil wawancara penulis dengan beberapa karyawan bagian Computer 

Stitching pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang menyebutkan 

bahwa tidak adanya reward jika target produksi tercapai. Sebelumnya perusahaan 

memberikan penghargaan kepada karyawan yang hasil kerjanya baik, namun sekarang 

tidak lagi. Hal inilah yang membuat karyawan tidak termotivasi untuk melaksanakan 

tugasnya sehingga target produksi tidak tercapai. Dengan motivasi yang tinggi akan 

menciptakan sebuah komitmen terhadap apa yang menjadi tannggung jawabnya dalam 

menyelesaikan pekerjaannya. Ditambah lagi dengan tingginya tingkat absensi yang 

membuat beban kerja bertambah bagi karyawan yang lain sehingga membuat motivasi 

kerja berkurang. 

Berdasarkan hasil penelitian Rachmawati (2019) dapat disimpulkan bahwa 

peran manajer dalam memotivasi kerja karyawan dengan memberikan gaji, bonus dan 

promosi akan mempengaruhi produktivitas kerja karyawan. Terlihat adanya suatu 

permasalahan yang di hadapi bagian Computer Stitching pada PT Adis Dimension 

Footwear Kabupaten Tangerang yaitu naik turunnya tingkat produktivitas kerja 

karyawan yang terjadi pada tahun 2024 hingga di awal tahun 2025. Untuk tetap eksis 

dan mampu menghadapi persaingan yang semakin berat, maka harus dapat 

meningkatkan produktivitasnya. Pencapaian produktivitas kerja karyawan dipengaruhi 

faktor disiplin kerja dan motivasi kerja karyawan.  
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METODE 

 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah jenis penelitian 

kuantitatif. Populasi penelitian ini adalah seluruh karyawan pada bagian Computer 

Stitching pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang sebanyak 390 

karyawan.jadi sampel yang digunakan penelitian adalah 80 responden. 

 

Dalam kerangka berfikir ini terdiri dari hubungan antar variabel, adapun 

hubungan antar variabel adalah sebagai berikut:  

 

 

 

 

                     

 

 

 

Gambar 1 Kerangka Berfikir 

 

Hipotesis berasal dari kata Hupo dan Thesis. Hupo artinya sementara atau lemah 

keberadaannya dan thesis artinya pernyataan/teori. Hipotesis pada dasarnya merupakan 

preposisi atau anggapan yang mungkin benar, dan sering digunakan sebagai dasar 

pembuatan suatu keputusan/ pemecahan persoalan ataupun dasar penelitian lebih lanjut. 

anggapan sebagai suatu hipotesis juga merupakan data, akan tetapi, karena kemungkinan 

bisa salah, apabila digunakan sebagai dasar pembuatan keputusan harus terlebih dahulu 

diuji dengan menggunakan data hasil observasi (Junaedi & Wahab, 2023). 

Hipotesa yang dikembangkan dalam penelitian ini adalah: 

1. H01 : Tidak terdapat pengaruh antara variabel disiplin kerja terhadap 

produktivitas kerja karyawan bagian Computer Stitching pada PT 

Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang 

 Ha1 : Terdapat pengaruh antara variabel disiplin kerja terhadap produktivitas 

kerja karyawan bagian Computer Stitching pada PT Adis Dimension 

Footwear Kabupaten Tangerang 

2. H02 : Tidak terdapat pengaruh antara variabel motivasi kerja terhadap 

produktivitas kerja karyawan bagian Computer Stitching pada PT Adis 

Dimension Footwear Kabupaten Tangerang 

 Ha2 : Terdapat pengaruh antara variabel motivasi kerja terhadap 

produktivitas kerja karyawan bagian Computer Stitching pada PT Adis 

Dimension Footwear Kabupaten Tangerang 

3. H03 : Tidak terdapat pengaruh antara variabel disiplin kerja dan motivasi 

Motivasi Kerja  

(X2) 

 

Produktivitas Kerja Karyawan  

(Y) 

 

Disiplin Kerja  

(X1) 

 

X1Y 

X2Y 

X1, X2 
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kerja secara simultan terhadap produktivitas kerja karyawan bagian 

Computer Stitching pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten 

Tangerang 

 Ha3 : Terdapat pengaruh antara variabel disiplin kerja dan motivasi kerja 

secara simultan terhadap produktivitas kerja karyawan bagian 

Computer Stitching pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten 

Tangerang 

 

 

 

 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

a. Uji t (Uji Signifikansi) 

Pengujian hipotesis dilakukan untuk mengetahui apakah variabel 

tersebut signifikan atau tidak. Maka, untuk mengetahui hipotesis tersebut dilakukan 

pengujian secara parsial yaitu dengan menguji setiap masing-masing variabel bebas 

terhadap variabel terikat. Berdasarkan hasil output spss versi 26, hasil uji t variabel 

disiplin kerja (X1) dan motivasi kerja (X2) terhadap produktivitas kerja karyawan 

(Y) adalah sebagai berikut: 

Tabel 1 

Hasil Uji t 

                                                        Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 4.519 2.141  2.111 .038 

Disiplin Kerja .364 .074 .463 4.943 .000 

Motivasi Kerja .357 .082 .409 4.373 .000 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja Karyawan 

             Sumber: Data Olahan (2025) 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dilakukan pengujian mengenai 

pengaruh disiplin kerja (X1) dan motivasi kerja (X2) terhadap produktivitas kerja 

karyawan (Y) dengan melakukan langkah-langkah sebagai berikut: 

1) Pengujian hipotesis disiplin kerja (X1) terhadap produktivitas kerja 

karyawan (Y) 

Hipotesis dalam penelitian ini adalah: 

H0 :    Diduga disiplin kerja tidak ada pengaruh secara parsial terhadap 

produktivitas kerja karyawan bagian Computer Stitching pada PT Adis 

Dimension Footwear Kabupaten Tangerang 
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Ha : Diduga disiplin kerja ada pengaruh secara parsial terhadap produktivitas 

kerja karyawan bagian Computer Stitching pada PT Adis Dimension 

Footwear Kabupaten Tangerang 

Dari tabel dapat diketahui bahwa nilai thitung = 4,943 dengan df  (degree of 

freedom) = 80-2-1 = , maka nilai ttabel yaitu t (0,05;77) = 1,991 (tabel distribusi t). 

Daerah keputusan untuk menerima Ha atau menolak H0 dengan derajat bebas 75, 

taraf nyata 5% untuk uji dua arah adalah sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2 

Daerah Keputusan Uji-t Disiplin Kerja Terhadap  

Produktivitas Kerja Karyawan 

 

Berdasarkan gambar di atas, menunjukkan nilai thitung lebih besar dari 

ttabel (4,943 >1,991) sehingga H0 ditolak dan Ha diterima, berarti terdapat 

pengaruh yang signifikan variabel disiplin kerja (X1) terhadap produktivitas kerja 

karyawan (Y) bagian Computer Stitching pada PT Adis Dimension Footwear 

Kabupaten Tangerang. 

2) Pengujian hipotesis motivasi kerja (X2) terhadap produktivitas kerja 

karyawan (Y) 

Hipotesis dalam penelitian ini adalah: 

H0 :     Diduga motivasi kerja tidak ada pengaruh secara parsial terhadap 

produktivitas kerja karyawan (Y) bagian Computer Stitching pada PT 

Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. 

Ha:  Diduga motivasi kerja ada pengaruh secara parsial terhadap produktivitas 

kerja karyawan (Y) bagian Computer Stitching pada PT Adis 

Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. 

Dari tabel 4.15 dapat diketahui bahwa nilai thitung = 4,373 dengan df  

(degree of freedom) = 80-2-1 = , maka nilai ttabel yaitu t (0,05;77) = 1,991 (tabel 

distribusi t). Daerah keputusan untuk menerima Ha atau menolak H0 dengan 

derajat bebas 75, taraf nyata 5% untuk uji dua arah adalah sebagai berikut: 
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Gambar 2 

Daerah Keputusan Uji-t Motivasi Kerja Terhadap  

Produktivitas Kerja Karyawan 

Berdasarkan gambar di atas, menunjukkan nilai thitung lebih besar dari 

ttabel (4,373>1,991) sehingga H0 ditolak dan Ha diterima, berarti terdapat pengaruh 

yang signifikan variabel pelatihan kerja (X2) terhadap produktivitas kerja 

karyawan (Y) bagian Computer Stitching pada PT Adis Dimension Footwear 

Kabupaten Tangerang. 

b. Uji F (Uji Simultan) 

Berdasarkan hasil output spss versi 26, hasil uji t variabel disiplin kerja 

(X1) dan motivasi kerja (X2) terhadap produktivitas kerja karyawan (Y) adalah 

sebagai berikut: 

Tabel 2 

Hasil Uji F 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1458.554 2 729.277 68.733 .000
b
 

Residual 816.996 77 10.610   

Total 2275.550 79    

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Disiplin Kerja 

               Sumber: Data Olahan (2025) 

   Kriteria keputusan uji – F yang digunakan adalah: 

H0 : ditolak jika Fhitung < Ftabel 

Ha : diterima jika Fhitung > Ftabel atau terima Ha 

Berdasarkan tabel 2 di atas, hasil pengolahan SPSS v.26 diperoleh nilai 

Fhitung sebesar 68,733 hasil ini kemudian dibandingkan dengan Ftabel. Dengan 

tingkat signifikansi (α) sebesar 5% (0,05), dan df: n-k-1 = 80-2-1 = 77 maka 

diperoleh Ftabel sebesar 3,12. Karena nilai Fhitung = 68,733 lebih besar Ftabel = 3,12 

maka Ha diterima.  

 

Gambar 4 

Daerah Keputusan Simultan 

Berdasarkan tabel 4.16 dan gambar 4 di atas, diperoleh Fhitung>Ftabel 

(68,733 >3,12) dan nilai sig F< α (0,000< 0,05). Maka dapat diambil kesimpulan 

bahwa terdapat pengaruh disiplin kerja (X1) dan motivasi kerja (X2) secara 

 F tabel =3,12 F hitung = 68,733 
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simultan terhadap produktivitas kerja karyawan (Y) bagian Computer Stitching 

pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. 

 

 

 

A. Pembahasan Hasil Penelitian 

Penelitian ini telah dilakukan dengan menggunakan prosedur metode ilmiah. 

Adapun pembahasan penelitian adalah sebagai berikut: 

1. Pengaruh Disiplin Kerja (X1) terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y) 
Berdasarkan hasil pengujian hipotesis pertama (H1), diketahui bahwa  disiplin 

kerja (X1) secara parsial berpengaruh secara signifikan terhadap produktivitas kerja 

karyawan (Y) bagian Computer Stitching pada PT Adis Dimension Footwear 

Kabupaten Tangerang. Hasil tersebut didasarkan pada kriteria pengujian hipotesis, 

yakni t hitung > t tabel (4,943 >1,991) dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < alpha 

(0,05), Ho ditolak dan Ha diterima. Adapun besarnya pengaruh variabel motivasi kerja 

terhadap variabel produktivitas kerja karyawan adalah sebesar 49,8%. 

2. Pengaruh Motivasi Kerja (X2) terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y) 
Berdasarkan hasil pengujian hipotesis pertama (H1), diketahui bahwa  motivasi 

kerja (X2) secara parsial berpengaruh secara signifikan terhadap produktivitas kerja 

karyawan (Y) bagian Computer Stitching pada PT Adis Dimension Footwear 

Kabupaten Tangerang. Hasil tersebut didasarkan pada kriteria pengujian hipotesis, 

yakni t hitung > t tabel (4,373>1,991) dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < alpha 

(0,05), Ho ditolak dan Ha diterima. Adapun besarnya variabel motivasi kerja terhadap 

variabel produktivitas kerja karyawan adalah sebesar 49,8%. 

 

3. Pengaruh Disiplin Kerja (X1) dan Motivasi Kerja (X2) terhadap Produktivitas 

Kerja Karyawan (Y)  

Berdasarkan Hasil Uji F memperlihatkan bahwa terdapat pengaruh yang 

signifikan dari seluruh variabel independen terhadap dependen. Hal ini ditunjukkan 

dari besarnya nilai F hitung > F tabel (68,733 >3,12) dengan demikian Ho ditolak dan 

Ha diterima dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa 

terdapat pengaruh yang signifikan antara disiplin kerja (X1) dan motivasi kerja (X2) 

secara simultan terhadap produktivitas kerja karyawan (Y) bagian Computer Stitching 

pada PT Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. Adapun besarnya pengaruh 

variabel disiplin kerja (X1) dan motivasi kerja (X2) secara bersama-sama terhadap 

produktivitas kerja karyawan (Y) sebesar 64,1%. Hal tersebut mampu menjelaskan 

bahwa nilai yang dihasilkan dapat berkontribusi dalam keterikatan di antara variabel 

dependent dan variabel independent. 
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KESIMPULAN DAN SARAN 

 

B. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dikemukakan 

sebelumnya maka dapat diambil kesimpulan dari penelitian mengenai pengaruh disiplin 

kerja dan motivasi kerja terhadap produktivitas kerja karyawan bagian Central 

Preparation Produksi pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang sebagai 

berikut: 

1. Secara parsial disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas 

kerja karyawan (Y) bagian Computer Stitching pada PT Adis Dimension Footwear 

Kabupaten Tangerang, diperoleh nilai t hitung (4,943) > t tabel (1,991) artinya positif 

dan nilai p value pada kolom sig 0,000 < 0,05 artinya signifikan, maka Ho ditolak dan 

Ha diterima. Adapun besarnya pengaruh variabel motivasi kerja terhadap variabel 

produktivitas kerja karyawan adalah sebesar 49,8%. 

2. Secara parsial motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas 

kerja karyawan (Y) bagian Computer Stitching pada PT Adis Dimension Footwear 

Kabupaten Tangerang, diperoleh nilai t hitung (4,373) > t tabel (1,991) artinya positif 

dan nilai p value pada kolom sig 0,000 < 0,05 artinya signifikan, maka Ho ditolak dan 

Ha diterima. Adapun besarnya variabel motivasi kerja terhadap variabel produktivitas 

kerja karyawan adalah sebesar 49,8%. 

 

3. Disiplin kerja dan motivasi kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas kerja karyawan bagian Computer Stitching pada PT Adis 

Dimension Footwear Kabupaten Tangerang, diperoleh nilai f hitung (68,733) > f tabel 

(3,12) artinya positif dan nilai p-value pada kolom sig 0,000 < 0,05 artinya signifikan, 

maka Ho ditolak dan Ha diterima. Adapun besarnya pengaruh variabel disiplin kerja 

(X1) dan motivasi kerja (X2) secara bersama-sama terhadap produktivitas kerja 

karyawan (Y) sebesar 64,1%. 

 

C. Saran 

Berdasarkan uraian kesimpulan di atas, maka dengan ini penulis dapat 

memberikan beberapa saran yang mudah-mudahan dapat memberikan kontribusi pada 

PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang sebagai berikut: 

1. Perlu disarankan kepada pimpinan atau manajemen PT. Adis Dimension Footwear 

Kabupaten Tangerang, agar senantiasa menegakkan kedisiplinan kepada seluruh 

karyawan perusahaan, baik atasan maupun bawahan secara adil. Dengan adanya 

disiplin kerja yang baik dalam perusahaan maka dapat meningkatkan kinerja karyawan 

dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab yang diberikan perusahaan. Atasana 

memberlakukan sistem dimana atasan dapat memberikan contoh yang baik dalam 

melakukan pekerjaan dan mentaati peraturan seperti sistem mentoring atau tutoring 

serta atasan di perusahaan sebaiknya dapat menjalin komunikasi yang baik kepada 

bawahan agar terdapat hubungan yang baik antara atasan dan bawahan, karena 

terkadang bawahan memiliki rasa segan dan sungkan untuk melakukan komunikasi 

langsung kepada atasan. 

2. Untuk pimpinan atau manajemen PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten 

Tangerang, agar senantiasa memberikan motivasi bagi karyawan agar semangat 
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bekerja dan memiliki kreatif dalam bekerja. Perlu pula kepekaan untuk sesegera 

mungkin membantu pekerjaan rekan kerja setelah pekerjaan sendiri selesai, sehingga 

disamping melakukan pekerjaan kantor, karyawan juga melakukan interaksi antara 

sesama karyawan. 

3. Pimpinan hendaknya terus menggali dan berinovasi agar karyawan yang ada di dalam 

perusahaan tersebut mampu menjawab tantangan yang ada di depan mata maupun 

tantangan yang akan datang seiring dengan tuntutan dunia bisnis yang berkembang 

dengan pesat. 

4. Untuk peneliti di masa mendatang, disarankan untuk memperluas penelitian terkait 

faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja karyawan. Peneliti dapat 

mengeksplorasi variabel lain selain disiplin kerja dan motivasi kerja dengan 

meningkatkan jumlah sampel dan menambah variabel lainnya. Selain itu, 

menggunakan analisis yang lebih canggih dan menyajikan hasil penelitian yang lebih 

menarik berdasarkan fenomena yang diamati dapat meningkatkan kuali 
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